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一、创新背景：

铸造设备工作环境恶劣，长期工作在高粉尘环境下，设备各个部位全部被积砂、粉尘所覆盖，设备保养的大部分

工作放在关键运动部位的清扫和润滑，而一些非运动部位或罩/壳内长期得不到清扫，为设备的预检预修带来很大不

便。长此以往维修人员不愿意预检预修，致使该项工作形成虚设，不能落地。

设备不能得到有效的预检预修，生产过程中就容易发生突发故障，不仅影响产出，而且维修人员就会忙于“救火

式”维修，更加没有精力做好设备预检预修，形成恶性循环。

二、解决方案

在设备一级保养的基础上开展揭盖子保养，利用保养人员在打开设备上各种防护盖/罩的同时，维修人员参与检

查内容日常检查不到的部位。

通过揭盖子保养将保养人员和维修人员有机结合在一起，由维修人员指导保养人员对设备的防护盖/罩等拆除，

对里面的部位保养，同时维修人员检查检修，提前发现排除故障隐患，保证生产计划的顺利进行。

三、具体实施过程

1.年初制定年度设备揭盖子计划，每月对三台左右的设备开展揭盖子活动。

2.针对具体设备编制揭盖子保养任务单
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3.制定揭盖子保养的标准实施步骤

揭盖子保养的参与人员必须是岗位设备操作保养人员和维修人员结合，共同完成设备的保养和检修工作。具体过

程必须包含以下几个标准步骤：

a)活动开展前任务分工和工具准备。以保养人员和维修人员组成保养小组，由组长按照任务书的内容进行责任分

工，并讲解开展过程的安全注意事项和关键点，指定专人负责工具的准备。

b)组长检查监督开展过程并记录完成情况，根据各责任点进度调度人员。

c)维修人员检查关键运动部位的情况，并记录问题和处理方法，对于能立即解决的马上解决，不能解决的列入计

划。

d)总结表彰。保养完成后集中由组长对保养过程进行总结，对表现优秀的进行表扬，评选出揭盖子之星。

4.做为设备管理部门还应制定具体的实施方案，方案中包含评价细则和激励措施，促使各工段积极开展该项工作。

四、实施效果

1.各车间造型线故障率比 2013年下降明显，铸一车间由 3.19下降到 2.92%，铸三车间由 4.19%下降到 3.76%

2.全厂日常维修费用比 2013年节约 300多万元。

五、后续改进措施

1.优化年度计划，将精力集中在对生产、质量以及安全影响大的关键主要生产设备上。

2.优化完善设备保养任务书。任务书的时间要进一步细化，制定每一个步骤所需的标准时间。

3.提升操作保养人员发现故障隐患的能力。
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