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一、创新成果简介

科学技术领域：软科学，设备管理、维修管理等领域。

主要内容与特点：

技术原理：

1、创新设备管理制度，完善和加强设备基础管理建设

2、经济管理创新

1）提出并实行单机台费用考核管理方法
2）实行维修记录跟踪统计分析制度与旧件自主修复工作
3）组织进行降低维修费用技术攻关与改造
4）为成本费用管理而组织的维修方面的创新活动
3、设备管理机制创新
实行“责任机台”制、“机型工程师”制、“综合交叉维修”制和“维修人员年度考评” 制
4、对设备管理理论进行创新

1）提出并实行了以设备三级点检为基础的轮保轮修
2）细化设备管理环节，创新形成设备管理与维修“二十四项结合”

性能指标：

1、创新、完善并规范卷接包车间设备使用、维修与保养、润滑、交接班等35项管理制度，19项安全操作与技术规程，10项维修保养规范，26项岗位责任，19项点检与保养内容。

2、制定并完善设备成本维修费用管理、修旧利废管理与大力开展技术革新管理工作，以人为本，进行机制创新，加强与完善设备管理的激励机制建设与维修人员的自我约束机制的建设。

3、创新设备管理手段与理念，在设备检查、维修、管理三个过程中实行“24项结合”，建立设备维修管理动态化运行机制。

4、创新设备管理维修手段，结合车间实际与生产计划安排，采取多种维修对策和科学适用的管理方法，提出实施了设备轮保轮修制。
应用范围及推广情况：

本项目自2010年在河南中烟工业有限责任公司新郑卷烟厂卷接包车间已经应用以来，取得了良好的经济效益和社会效益。现已推广到郑州、洛阳、许昌、驻马店等烟厂。该项目通过对卷烟厂卷包车间的设备管理制度、理论、模式的系统性研究、探索和实践，创新性提出了设备“轮保轮修”模式、“24项结合”、“五漏治理”、“设备完好整顿”、“七项有害行为”等设备管理概念，并根据卷包设备管理特点，对卷包车间设备管理各项制度与行为规范进行了创新、完善，形成了一套适应烟草企业卷包车间设备管理的机制和办法。

目前“轮保轮修”模式与设备二十四项结合等设备管理与维修办法已被其它行业采用。项目实施以来先后出版设备管理创新专著2本，先后在《中国设备工程》、《设备管理与维修》、《科技创新导报》、《烟草科技》等国家级杂志发表设备管理创新论文18篇。

二、主要创新点

1、制度创新

本项目依据烟草行业设备维修管理制度，创新并实施了“责任机台”制、“机型工程师”制、“综合交叉维修”制和“维修人员年度考评制”等管理制度。 

2、经济管理创新

a、在行业内首次实行了维修费用考核到单机台；b、实现了维修费用日统计月分析；c、制定了备件领用程序、非正常损坏备件的鉴定与处理程序；d、进行了设备操作与维修行为整改活动,提出了“设备完好整顿”、“五漏治理”、 消除操作与维修中普遍存在的“七项有害行为”等创新活动；e、开展了成本终点教育活动；f、组织进行了降低维修费用的技术攻关与改造；g、自主进行旧件修复工作。

3、维修模式创新

提出了设备“轮保轮修模式”，设备“轮保轮修模式”是指针对多台同类型设备，由专门的维修小组循环不间断地逐台进行强制性维修与保养的一种模式，其形式有三种方式：“清洁式”、“项修式”、“解体式”，其目的是用多次维护来替代大修，周期短，过程紧，方式方法灵活。

4、设备管理理论创新

以设备管理“五项原则”为基础创新并实施设备管理与维修各环节的“二十四项结合”，其内容包括：设备检查诸方法的“五结合”、设备维修诸手段的“十一结合”、设备管理诸因素的“八结合”，其目的是为了充分发挥设备效能，提高设备的有效作业率与完好率，完善和丰富设备管理与维修工作的方法与手段，追求以最少的投入来获得最大的效益，即为了获得“停机损失”与“维修费用”之和最小。




